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CAMINHO TRILHADO
A PEQUENOS PASSOS

Dados de cinco anos de ANALISE GESTAO AMBIENTAL indicam
avanco gradual e consistente das empresas em suas praticas
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caminho para construir
uma politica de gestdo am-
biental corporativa, inseri-
la no processo produtivo
de uma companhia e im-
plementar as agGes especi-
ficas que a compdem ¢ dificil, longo
e cheio de obsticulos. O quadro fica
claro ao analisarmos os dados desta
quinta edigio de ANALISE GESTAO
AMBIENTAL e dos levantamentos an-
teriores. Entre 2007 e 2011, os avan-
¢os das praticas ambientais das maio-
res empresas do Brasil sdio, em geral,
lentos. Ndo porque as empresas deixa-
ram de investir, na maioria dos casos,
mas por conta da dificuldade em im-
plementar priticas que — para serem
efetivas — precisam estar integradas ao
plangjamento estratégico e ao proces-
so produtivo das companhias.

Nio ¢ pouca coisa mudar a cultura
de uma empresa inteira. E as compa-
nhias brasileiras vém trilhando esse ca-
minho. Entre 2007 e 2011, por exem-
plo, a fatia de empresas que disseram
ter uma politica ambiental integrada
com as demais politicas das empresa
subiu de 58,5% para 64% da amostra
de companhias entrevistadas.

A responsabilidade pelo assunto
dentro da estrytura de comando tam-
bém avangou. Em 2007, 52% das em-
presas consultadas afirmaram que os
seus departamentos de gestdo ambien-
tal se reportavam a uma diretoria, vi-
ce-presidéncia ou a presidéncia de su-
as companhias. O percentual saltou
para 75% em 2011.

As empresas estdo, gradualmente,

www.analise.com



percebendo que, para manter uma ges-
tdo ambiental eficiente e que produza
resultados reais no que diz respeito 2
mitigagio de danos ambientais, me-
lhoria de praticas para poluir menos, €
redugdo e reaproveitamento de recur-
sos, é necessrio que o comando das
corporagdes esteja envolvido no pro-
cesso. Quem perdeu espago na gestdo
ambiental foi o patamar gerencial, que
passou de 38% em 2007 para 17% em
2011 entre os niveis hierdrquicos que
administram politicas ambientais.

A seguir, destacaremos alguns dos
pontos em que as companhias mais
avangaram nos cinco anos de levanta-
mento. Desde entdo, o nimero de em-
presas que se dispuseram a responder
20 nosso questiondrio - que, diga-se de
passagem, tem mais de S0 perguntas
= subiu de 412 para 616. As corpora-
¢Oes que fizeram parte da pesquisa de
ANALISE GESTAO AMBIENTAL em
2011 representam mais de 800 empre-
sas, considerando suas subsididrias.

Reducdo de emissdes — A parcela
de companhias que possuem politicas
¢ projetos instituidos com o objetivo
de mitigar a emissdo de gases do efei-
to estufa avangou significativamente
entre 2008 e 2011. Aquelas que tém
uma politica corporativa voltada pa-
ra as mudangas climdticas passaram
de 21,6% para 27,6%, e outros 21,4%
afirmaram ter planos para implemen-
tar a pratica. Quase metade das em-
presas disse desenvolver projetos para
reduzir emissdes carbono e outros ga-
ses nocivos — incluindo projetos rela-
cionados ao Protocolo de Kyoto — an-
te 28% no primeiro ano de realizagdo
da pesquisa. E pela primeira vez, des-
de 2007, mais de metade das pesqui-
sadas afirmou que aplica normas da
série ISO 14.000, independentemente
de ser formalmente certificada. Foram
51% comparado com 38% na segunda
edigdo, a primeira vez em que essa in-
formagdo foi apurada.

Uso de recursos naturais e ener-
gia - O uso de recursos naturais ¢ uma
das principais preocupagdes dentro do
plancjamento de gestdo ambiental das
empresas brasileiras. Entre 2007 e
2011, as corporagdes investiram em
duas principais iniciativas: o reuso
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¢ 0 tremnamento de tuncionarios para
reduzir desperdicios. A fatia de em-
presas que tém o redso de dgua como
pratica formal subiu de 44% para 53%
no periodo. Entre as companhias que
reutilizam os residuos do seu proces-
so produtivo, a pdrcela cresceu ainda
mais: de 41% para 59%.

Campanhas e iniciativas de comuni-
caglo para conscientizar funciondrios
foi o tipo de agdo que mais avangou en-
tre as iniciativas referentes ao consumo
de recursos naturais ¢ insumos. Quase
80% adotaram a prética para controle
do uso de dgua em 2011 ante 59% em
2007; e 74% referentes ao consumo de
energia elétrica, comparado com 59%
no primeiro levantamento.

A gama de fontes de energia utili-
zadas pelas empresas foi ampliada no
periodo, e uma das matrizes que mais
ganharam espago foi a geragdo elétri-
ca solar. Em 2011, 27,5% das com-
panhias que participaram da pesquisa
utilizaram energia solar, quase o dobro
da fatia de 14% de 2007. A populariza-
¢do de veiculos movidos a biocombus-
tiveis, principalmente o etanol, impul-
sionou a utilizagdo desse tipo de ener-
gia. Foram 47,5% das empresas pes-
quisadas que afirmaram usar essa fon-
te ante 27% cinco anos antes. A unica
fonte que perdeu uma parcela relevan-
te de participagdo foi a biomassa.

Divulgacdo de dados ambientais
- A fatia das companhias que divul-
gam informagdes sistematizadas a res-
peito de sua gestdo ambiental perma-
neceu praticamente inalterada de 2007
a2011. Ao redor de 70% das empresas

AVANGO DO USO DA
ENERGIA RENOVAVEL

Fatia das empresas que dizem utilizar
biocombustiveis e energia solar
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consultadas publicam dados. O que
avangou foi o formato de divulgagdo.
Na edigdo de 2011, mais de 26% da
amostra disponibilizou suas informa-
¢des no balango social utilizando o
modelo GRI. O padrdo, desenvolvido
pela Global Reporting Initiative — uma
organizagdo colaborativa sem fins lu-
crativos — ¢ amplamente adotado no
mundo e considerado um dos modelos
mais completos para a divulgacdo de
dados de sustentabilidade de organiza-
¢bes ¢ empresas. Em 2007, eram ape-
nas 12% das companhias que publica-
vam informagdes nesses moldes.

O meio mais popular de divulga-
¢fio de dados continua sendo a inter-
net. Cerca de 70% das empresas que
tornam seus dados plblicos utilizam
seu site corporativo. Outros 52% pu-
blicam dados em seu relatdrio anual e
25% em um balango socioambiental.
A evolugdo, desde 2007, mostra que
as companhias estdo convergindo para
opgdes mais padronfzadas de divulga-
¢d0. O padrdo GRI foi o tnico, entre
os oito citados, que avangou de forma
significativa entre as empresas. A po-
pularidade dos outros meios foi redu-
zida ou avangou de forma timida (leia
mais na pagina 59).

Além da divulgagdio de dados em
balango, as companhias também avan-
¢aram em programas de comunicagio
para falar com sua cadeia produtiva. A
fatia de companhias que fazem agdes
para seus clientes passou de 31% para
39,5% entre 2010 ¢ 2011. Entre as em-
presas que divulgam informagdes com
foco nos fornecedores, o percentual foi
de26% para 29% no mesmo periodo.
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