- demanda nainstabilidade econo-

* |\ mica, empresas de téxi aéreo devem
? lidar com o aumento do Trans-

< " porte Aéreo Clandestino (Ta-

cas) de passageiros. Segun-

do o proprietdrio da

Helimarte, Jorge Bitar Ne-

to, aAnac deveria melho-

p rar a fiscalizacao, utili-

\ zando mais

inteligéncia. PAGINA 8

Empresas de taxiaéreo
enfrentam concorréncia
 de clandestinos
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Volkswagen amplia exportacoes do
compacto up! para varios mercados

A Volkswagen estd ampliando os destinos de expor-
tacao do compacto up!, produzido em Taubaté (SP).
Argentina, México, Peru, Costa Rica e Curacao estao
entre os mercados conquistados.PAGINA15
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Menezes Advogados

investe eminteligéncia

de nichos para avancar
A especializacdo no atendimento |
anichos de mercado, comosuple- T4

mentos alimentares, franquias e
atacadistas foi a solucao en-
contrada pelo Menezes Ad-
vogados para se sobressair
nadreajuridica. O funda-
dor do escritério, Flavio
Menezes, diz que “o di-
reito é um tipo de com-
modity que precisa dar

resultado”. PAGINA17
PAULO BARETA
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Competitividade baixa limita
exportacao da petroqmmlca

INDUSTRIA

00s transformadores da ca-
deia petroquimica ja come-
cam, diante da retracdo da
economia brasileira, a pensar
em alternativas para aumen-
tarem suas exportacoes.

Mas uma série de entraves a
competitividade ainda podem
minar os esfor¢os do setor. “O
cambio atual traz a industria
nacional de volta para um pata-
mar bom de competitividade.
Isso tem efeitos sobre toda a ca-
deia, mas sé esse movimento
nao basta, porque fechamos
nossas portas durante muitos
anos e perdemos nossos canais
de saida para o mercado inter-
nacional”, diz o diretor do neg6-

cio depolipropileno da Braskem,
Walmir Soller.

O executivo acrescenta que en-
tre os empresdrios existe uma
movimentacdo forte em busca
de caminhos para exportar e um
desejo de desenvolver oportuni-
dades de diversificacao. Soller
pondera, no entanto, que a efeti-
vacdo do processo em escala ain-
da deve demorar para se tornar
realidade.

A Videolar-Innova, fabricante
de polimeros termopldsticos,
monomeros, solventes e filmes
plésticos, € um exemplo de em-
presa que vem aumentando seu
ritmo de exportacoes e investin-
do na substituicdo das importa-
¢Oes para tentar manter o nivel
de utilizacao da capacidade ins-
talada de suas fébricas. PAGINA3
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Confianca de empresas
deve ser menos volatil

INDICADOR

@ Os principais setores econo-
micos avaliam que ainda nao
ha sinais claros de retomada
no curto prazo, mas os indica-
dores de confianca e de esto-
ques ficardo menos volateis
por causa do conservadorismo
das empresas.

Ainda hd um percentual rele-
vante de empresas do comércio
com estoque acima do deseja-
do, mas a tendéncia é de estabi-
lizacdo. Diferentemente de
2015, o planejamento das em-
presas estd mais adequado ao
cendrio recessivo, segundo es-
pecialistas. Espera-se o fim do
ciclo de ajuste nos estoques do
varejo. PAGINA 4
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Estoque mensal de empregados no comércio paulista
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Eradigital poe em
xeque relacoes
de consumo

CADERNO ESPECIAL

oA multiplicidade de canais
no varejo exige novas formas
de relacionamento entre em-
presas e seus clientes, inclusi-
ve nas areas de atendimento
pos-vendas, que precisam
acompanhar o comportamen-
to do novo consumidor.

Salto tecnologico
do SPED resulta
em eficiéncia

GESTAO

o0 salto tecnolégico com o
Sped desencadeou uma “revo-
lucdo” na rotina das empresas,
que ja colhem eficiéncia na
apuracao de resultados finan-
ceiros, mostra Caderno Espe-
cial que circula nesta edicao.

Prévias do PSDB
em S. Paulo
expoem racha

ELEICOES 2016

@ As eleigdes prévias do PSDB,
para definir o candidato de
oposicao ao prefeito Fernando
Haddad (PT), podem levar a
sigla a um racha, justamente
onde concentra seus princi-
pais lideres histdricos e centro
da disputa de poder. PAGINA 18

MERCADOS
INDICE BOVESPA DOLAR
COMERCIAL
41.593 3,9578
(Pontos) (R$)
-294 +0,0178
(Pontos) (R$)
0,10%  +0,45%
PETROLEO WTI EURO
32,718 4,3247
(US$/Barril) (R$)
-0,29 -0,0231
(US$/Barril) (R$)
-0,88% -0,53%
CAFEALTA OURO
MOGIANA
485,02 156,00
(R$/Saca) (R$/Grama)
-0,69 -0,30
(R$/Saca) (R$/Gr‘ama)
-0,12% -0,19%

Lojas ‘satélites’
ampliam receita
de supermercado

TENDENCIA

eLocar espacos para lojas sa-
télite é tendéncia entre algu-
mas redes médias de super-
mercados, que passam a
seguir a estratégia de lideres
do setor para driblar a queda
nas vendas. PAGINA 6
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CENARIO. Empresas come¢cam embarcar produtos petroquimicos para novos mercados, mas
preco da matéria-prima e da energia e falta de conhecimento em comeércio exterior atrapalham

PETROQUIMICA

CONTEINERES CHEIOS

Thiago Moreno
Sao Paulo
thiago.moreno@dci.com.br

00s transformadores da ca-
deia petroquimica ja come-
cam, diante daretracao daeco-
nomia brasileira, a pensar em
alternativas paraaumentarem
suas exportacdes, mas ainda
citam uma série de entraves a
competitividade que podem
minar os esforcos do setor.

“O cambio atual traz a industria
nacional de volta para um pata-
mar bom de competitividade.
Isso tem efeitos sobre toda a ca-
deia, mas sé esse movimento
ndo basta, porque fechamos
nossas portas durante muitos
anos e perdemos nossos canais
de saida para o mercado inter-
nacional”, avalia o diretor do ne-
gécio de polipropileno da Bras-
kem, Walmir Soller. O executivo,
responsdvel pela producdo de
uma das resinas mais utilizadas
como matéria-prima pelo seg-
mento, afirma que existe entre
0s empresdrios uma movimen-
tacdo em busca de caminhos
para exportar e um desejo de
desenvolver oportunidades de
diversificacdo, mas pondera
queaefetivacdo do processoem
escala ainda deve demorar a ser
plenamente desenvolvida.

A Videolar-Innova, fabricante
de polimeros termopldsticos,
monomeros, solventes e filmes
plésticos, € um exemplo de em-
presaque vem aumentando seu
ritmo de exportacoes e inves-
tindo na substituicao das im-
portacdes para tentar manter o
nivel de utilizacdo da capacida-
deinstaladade suasfébricas. No
ano passado, a companhia en-
viou a clientes do exterior cerca
de 8% da sua producao, volume
que pretende ampliar neste
ano, afirma o presidente da em-
presa, Lirio Parissoto.

Segundo o executivo, o objeti-
vo serd alcangado por meio de
uma estratégia de diversifica-
¢ao de produtos, de estimulos
as vendas no mercado interna-
cional e de aproximacao com
parceiros da América Latina pa-
ra o fornecimento constante de
materiais. A companhia se pre-
para agora para dar inicio em
maio a sua fabricagao de polies-
tireno expansivel (EPS), tradi-
cionalmente conhecido como
Isopor, na unidade de Triunfo
(RS). O grupo poderd embarcar
parte das 25 mil toneladas que
serdo produzidas por ano do
polimero e vender o restante
para clientes internos, substi-
tuindo o produto importado.

A maior oportunidade para as
exportacoes “é uma verdade,
mas precisa ser entendida com
a devida dimensao das dificul-
dades envolvidas naexportacao
de commodities petroquimi-
cas”, avalia Parissoto. Ele cita co-
mo principal entrave & compe-
titividade brasileira o preco da
nafta negociada no Pais, maté-
ria-prima mais utilizada pelo
setor e que é mais cara do que
algumas alternativas usadas no

Comérciointernacional de polimeros e produtos plasticos » Em milhges de toneladas
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resto do mundo. “Ainda assim, é
uma frente possivel e um esforco
que a Videolar-Innova estd em-
preendendo”, garante ele.

Para Soller, da Braskem, tam-
bém falta ao empresdrio brasilei-
ro do setor petroquimico uma
“cultura para a exportacao”, que
foi perdida nos anos em que a
economia brasileira cresceu e o
real estava muito valorizado. Fal-
ta para algumas companhias, de
acordo com ele, uma maior capa-
citacdao e mais meios de se rela-
cionar com potenciais compra-
dores internacionais, problemas
que comecam a ser resolvidos,
mas ainda devem tomar alguns
anos para serem ultrapassados.

“Por mais que haja precos com-
petitivos, e vemos isso em alguns
segmentos, nem sempre o indus-
trial sabe como exportar”, aponta
odiretor. “Nadrea de transforma-
¢do, temos ainda muitas empre-
sas familiares, onde é mais dificil
esse processo. Tudoisso trazuma
complexidade que vai levar um
tempo para ser vencida.”

Outro entrave apontado por ele
éafaltadeumalinhadefinancia-
mento que estimule as exporta-
¢oes, uma vez que o aumento re-
cente dos juros elevou os custos
de capital no Brasil. Como o pro-
cesso de envio ao exterior demo-
ra mais do que uma venda inter-
na, as empresas precisariam de
mais recursos guardados em cai-
Xa caso aumentassem seus em-
barques, explica ele, o que se tor-

FONTE: MDIC

na mais dificil com a economia
em retracdo e exigiria a tomada
de recursos a taxas mais compe-
titivas do que as do mercado.

A Braskem, interessada nos ga-
nhos que teria com o desenvolvi-
mento da cadeiaja que é a princi-
pal fornecedora de resinas no
Pais, desenvolveu um projeto de
estimulos a exportacao dentrodo
seu programa de incentivos PIC-
Plast. Soller conta que ainiciativa
tem como principais eixos a for-
macao de trabalhadores paraque
conhecam o processo de expor-
tacao, apesquisadenichosdose-
tor nos quais os brasileiros po-
dem se inserir o exterior e o
estabelecimento de projetos com
transformadores para a insercao
de produtos em determinados
mercados. Nos ultimos dois
anos, R$ 80 milhoes foram inves-
tidos no programa, que atende
cerca de 900 empresas.

Transformacao plastica

Para as companhias que atuam
napontada cadeia, produzindo
pléasticos que serdo destinados
para a industria ou para os con-
sumidores finais, o cendrio é
aindamais dificil, sinaliza o pre-
sidente da Associacao Brasileira
da Indudstria do Pldstico (Abi-
plast), José Ricardo Roriz Coe-
lho. De acordo com ele, as ex-
portacdes do segmento, de fato,
tém aumentado, mas ainda re-
presentam um volume muito
baixo na comparag¢do com o to-

Falta de competitividade pode
minar avanco das exportacoes

DIVULGAGAO

Fabricada Videolar;Inﬁova erﬁ Triunfo, no'RiolGrénde do Sul
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PERGUNTA E RESPOSTA

LIRIO PARISSOTO,
PRESIDENTE DA FABRICANTE
VIDEOLAR-INNOVA

®A empresa tem conseguido
compensar retraciao no Pais
com maiores exportagoes?
No ano passado exportamos
8% de nossa producio e a

tendéncia é que o resultado
cresca, pelos efeitos de uma
estratégia de acdo especial.

©® Quais serao os paises foco
da exportacao da empresa?
Para nés, a América Latina
deve ser vista - resguardadas
as particularidades logisticas
e tributarias - como area
complementar e contigua de
vendas. Ou seja: como se
fosse mais um estado
brasileiro, no sentido de
buscarmos um suprimento
constante e nao s6 pontual.
QOutros locais mais distantes
também sao atendidos, como
os EUA e Oriente Médio.

FOTO: DIVULGAGAO

tal produzido pelas inddstrias.
Na avaliagdo dele, a competi-
tividade do setor fica muito
comprometida diante da “pro-
tecao” que existeno mercado de
matérias-primas. O fato de s6
existiruma empresano Pais que
fornece nafta e uma que produz
as resinas termopldsticas utili-
zadas como insumo, aliado as
tarifas antidumping colocadas
no Brasil contra a importacao
de polipropileno e policloreto
de vinila (PVC), faz com que a
cadeia pague por um dos mate-
riais mais caros do mundo.
Dificultando a situagdo, a
Braskem assinou um acordo de
cinco anos com a Petrobras no
final do ano passado para o for-
necimento de matéria-prima a
um preco que a propria petro-
quimica considerou nao condi-
zente com arealidade da indus-
tria. Apés anos de negociacao,
empresa aceitou pagar a estatal
uma nafta precificada pela co-
tacdo do mercado europeu, um
dos mais caros do mercado.
Além disso, aponta Roriz, os
custos daindustria petroquimi-
ca com energia elétrica aumen-
taram, em média, 80% no ulti-
mo ano. A alta mais do que
neutralizou os beneficios da va-
lorizacao do délar, que teve alta
de cerca de 40% frente ao real
desde fevereiro de 2015.
“Estamos fazendo todo um
esforco para exportar mais,
buscando nichos de mercado,

produtos onde custos envolvi-
dos nao tenham impacto tao
grande sobre preco do produto
a ser vendido”, afirmou o presi-
dente da Abiplast, que € parcei-
ra da Braskem no PICPlast. “Em
alguns setores, poderiamos ex-
portar diretamente, como o de
utilidades domeésticas e brin-
quedos, mas ainda nao temos
competitividade paraisso. Indi-
retamente poderfamos estar ex-
portando plésticos por meio de
industrias que sdo nossas clien-
tes, como a de automéveis, de
produtos da construcao civil, e
de embalagens, mas esses seg-
mentos estdo passando por
muitas dificuldades também.”

Dados

De acordo com dados da asso-
ciacao, as exportagoes do setor
de transformados pldsticos
cresceram 8,8% em 2015, mas o
resultado nao foi capaz de miti-
gar a queda da producdo, que
recuou8,7% noano passado.No
elo mais inicial da cadeia, de
quimicos e petroquimicos, 0s
embarques aumentaram 10,6%
no mesmo periodo, informou a
Associacao Brasileira da Indus-
tria Quimica (Abiquim).

O Brasil exportou em janeiro
US$ 304 milhdes em polimeros
e produtos pldsticos, segundo o
Ministério do Desenvolvimen-
to, Industria e Comércio Exte-
rior (MDIC), uma altade 15% na
comparacao com 2015.





