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Na petroguimica Innova nao ha
saudades da Petrobras

Flavio Barbosa, da Innova: “Se o mercado nao tivesse se retraido no ano passado, estariamos sofrendo com a falta de

produto®

Arete Lorini, de
Ravista EXAME

Yl S0 Paulo — Para a petroquimica gatcha Innova, 0 ano de

SR ()14 foi marcado pela troca de seu controle acionario. Em
outubro, depois de um arrastado processo de venda, a
Petrobras finalmente transferiu 0 comando da empresa para a Videolar, do

empresario gatcho Lirio Parisotto.

E que, para ser conclufda, a negociacdo precisou passar pelo crivo do Conselho
Administrativo de Defesa Econfmica (Cade), que levou mais de 12 meses para
bater o martelo. “Foi um ano perdido, no sentido de preparar a empresa para
novos investimentos’, diz Flavio Barbosa, presidente da Innova. “Como o
mercado andou de lado, conseguimos manter um bom desempenho.”

Em 2014, a Innova obteve uma receita liquida de 459 milhdes de ddlares, o que
representou queda de 12% em relacdo ao ano anterior. Mesmo assim, a empresa
conseguiu manter sua margem de vendas em 11% . A Innova apresentou
também o melhor indice de liquidez corrente — a capacidade de honrar dividas
no curto prazo — do setor.

A compra pela Videolar foi oportuna para a Innova, que nos Ultimos anos operou
no limite de sua capacidade de produg¢do. Em 2013, a Petrobras chegou a
anunciar a duplicacdo da fabrica da Innova, mas o projeto nao saiu do papel. “Se
0 mercado nao tivesse se retraido no Ultimo ano, estariamos sofrendo com a
falta de produto”, diz Barbosa.

“Com o novo controlador, retomamos o félego para investir.” Para este ano, estao
previstos investimentos de 30 milhdes de reais em melhorias do processo, do
armazenamento e da logistica — o triplo do valor aplicado em 2014. A Innova
produz basicamente dois insumos petroquimicos, o estireno e o poliestireno,



gue sdo matérias-primas para os fabricantes de embalagens, eletrodomésticos e
automaoveis.

Em relagdo ao estireno, pelo menos 30% do consumo brasileiro tem sido
atendido pelas importacdes. “Por ter ficado sem investir, perdemos mercado
para competidores de fora", diz Barbosa. Quanto ao poliestireno, ao contrario, a
capacidade instalada brasileira & superior a demanda, e a Videolar era uma das
concorrentes da Innova. As duas juntas agora respondem por 70% da produgao
nacional de poliestireno.

A estratégia é aproveitar a sinergia entre as duas empresas e obter ganhos,
principalmente, na logistica, ja que a Innova possui fabrica em Triunfo, no polo
petroguimico gaucho, e a Videolar, em Manaus. A ideia, também, é tirar proveito
da competéncia da Innova e produzir algumas resinas mais sofisticadas na
Videolar.

Para ampliar sua fabrica de estireno, a Innova precisa garantir a matéria-prima
com o fornecedor, que, por sua vez, depende da Petrobras. “A petroquimica esta
parada, aguardando a defini¢do sobre os proximos passos da Petrobras”, diz
Barbosa. Enquanto isso ndo acontece, a Innova aposta em diversificacdes que
ndo dependam de acréscimo de matéria-prima.

E 0 caso do projeto de uma unidade para a producdo de poliestireno expandido,
0 isopor, usado em embalagens. “Poderemos abastecer até 25% do mercado
nacional, que hoje importa quase a metade do que consome”, diz Barbosa. Ou
seja, ha muita coisa a fazer.
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