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QUIMICA E PETROQUIMICA

INNOVA

eria de se esperar tropecos, e ndo so pela
instabilidode atual da economia como
também pelas mudancas na sua propria
trajetdria. Nos seus 19 anos de vida, a
Innova, empresa do polo petroquimico
gatcho de Triunfo, teve cinco donos, mas se manteve
sauddvel e se firmou como lider na produgdo de

estireno e poliestireno. Ultima novidade: em agosto
de 2013, a empresa foi vendida pela Petrobras por R$
870 milhdes a Videolar (60%) e ao seu controlador,

o empresdrio Lirio Parisotto (40%). O negdcio foi
aprovado pelo Cade em outubro de 2014. No ano do
anuncio da venda, a Innova registrou um dos seus
melhores resultados da historia.

A freada da economia brasileira
impactou negativamente o resultado da
empresa em 2014, mas de forma muito Jl \[l " / \! \O| |
leve quando se considera que a quase ![ 1 H}/ ”/ ‘/"1
totalidade das vendas é para o mercado . =0

e caba o o o kol 5 TEM 70% DO
interno. A receita caiu 6% e o lucro, 7%

- respectivamente, para RS 1.3 bilhdo ¢ ‘”R( l [)U D[
RS 1624 milhoes POLIESTIRENO

Um desafio extra foi o fato de ter
de esperar mais de um ano, entre agosto
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de 2013 ¢ outubro de 2014, para que
o Cade aprovasse a transferéncia de
controle para a Videolar. Prevalece-
ram, porém, os fundamentos sélidos da
companhia e a transiciio tranquila entre
ex e atuais controladores. “A Petrobras
manteve os principios de uma gestio
lucrativa no periodo”, afirma o diretor-
-presidente da Innova, Flavio Augusto
Lucena Barbosa, no cargo desde a fun-
dagiio da empresa - esteve fora apenas
por um breve intervalo.

Pesou de forma positiva no balan-
¢o a alta dos pregos internacionais, aos
quais estio atrelados os do mercado bra-
sileiro. Um fator ainda mais importante
quando se considera a desvalorizagdo
do real frente ao dolar (12% em 2014) e
a posicio de Videolar e Innova. Juntas,
elas tém 70% do mercado de poliesti-
reno, produto presente em industrias
como automotiva, de construcdo civil
e de bens de consumo

A sinergia entre as duas empresas
serd fundamental para encarar um ano
recessivo como o de 2015. Mas a Inno-
va tem outros trunfos, como a relacdo
proxima dos clientes para identificar as
demandas. Assim, ha dez anos, inaugu-
rou um centro de tecnologia equipado
com quatro laboratérios para formula-
¢io, incluindo planta piloto de banca-
da em escala pequena, “Percebemos a

necessidade de ter uma estrutura desse




porte numa €poca em que Comegamos
a perder alguns negdcios porque nio
tinhamos tecnologia prépria®, afirma
Barbosa. “Decidimos investir entdo num
projeto de inteligéncia de produto.” No
centro, sio formulados produtos e aper-
feicoados os ji existentes. Por 1a passam
30% das vendas da companhia.

Embora seja de capital fechado, a
Innova segue preceitos da Lei das SA.,
com conselho de administragiio, audi-
torias interna e externa ¢ publicagdo
anual de balango, “A governanga deve
ser internalizada e ir além das obriga-
¢oes legais”, diz Barbosa. “Assim vocé
prepara 2 organizagio como um todo
para enfrentar qualquer situagdo.”

Da mesma forma, a empresa trata
com seriedade principios de sustenta-
bilidade. Trabalha com tecnologias que
garantem a emissio zero de efluentes
liquidos ¢ 0 monitoramento de hidro-
carbonetos, além de priticas de retso
da dgua, redugdo de residuos solidos e
controle do consumo de energia elétri-
ca. Nunca houve registro de vazamento
ou contaminagio de solo e dgua.

Quanto as priticas de RH, todos os
220 funciondrios passam por avaliagio
especifica para cada fungiio. “Temos um
grupo enxuto e motivado”, afirma Bar-
bosa. “A palavra-chave aqui é equilibrio,
com desempenho positivo nos aspectos
sociais, econdmicos ¢ ambientais.”
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