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Entrevista

LIRIO PARISOTTO

‘Investir se
informacao
e pecado
capital’

Nascido no interior de Nova Bassano, empresario

& um dos 30 maiores bilionarios do Brasil.

pontado pela revista
Forbes como um dos ho-

mens mais ricos do mun-

, Lirio Albino Parissoto

acumulou ao longo de seus 62 anos

uma fortuna estimada em RS 3,96

bilhées. Nascido no interior de Nova

Bassano, na Serra Galcha, teve

uma infancia humilde e apostou nos

estudos para se tornar um dos 30
maiores bilionarios brasileiros.

Obstinado pelo sucesso, foi se-
minarista, bancario, comerciante e
formou-se médico, mas foi a veia
empreendedora que garantiu a as-
censdo. Com a empresa Videolar,
percebeu a oportunidade de mudar
a forma como as fitas VHS eram
produzidas e alcangou a vantagem
competitiva para dominar o setor.

Hoje um dos principais investi-
dores da bolsa de valores, Parisotto
amargou grandes prejuizos em suas
primeiras experiéncias no mercado
de agbes. Aponta a sede por infor-
magoes de qualidade como a princi-
pal responsdvel pelo sucesso.

Para Parisotto, o setor empre-
sarial tem como legado a prépria
sobrevivéncia em um ambiente
de risco como o brasileiro, mas
as oportunidades existem para os
que se esforgam e persistem em
seus objetivos.
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Negdcios em Pauta -
Quais as suas primeiras
lembrangas da infancia?
Como era a vida da fami-
lia em Nova Bassano?
LiRIO PARISOTTO - Venho
da drea rural, a cerca de dez
quildmetros de NMova Bassano, na
Serra Gaucha. Neto de italianos,
primogénito de 11 irmdos. Meu

pai era marceneiro e agricultor,
gostava de construir casas, um
homem muito engenhoso. Minha
mae cuidava da familia e tomava
conta da propriedade, Fazia as
roupas de todos, tratava também
dos animais, da ordenha e pro-
ducdo do queijo. Era uma vida na
fazenda, na colénia. Quando meu
avd chegou ao Brasil, recebeu um
pedaco de terra com 24 hectares.
Antes dos 7 anos, eu falava ape-
nas o que imaginava ser italiano,
mas era o dialeto do Véneto
Maquela época, produziamos 12,
15 toneladas de milho por ano e
nao havia soja. Hoje, a mesma
terra gera 180 toneladas de soja

e 90 de milho. Ardavamos a terra
usando bois. Trabalho durissime.
Faziamos o pao, plantavamos o
trigo. Eu montava o cavaloeia
para moinho, levando o milho e o
trigo para trazer a farinha. Quando
havia algo mais importante a fazer
na cidade, era minha responsa-
bilidade chegar |3 a cavalo. Esse
cenario onde nasci foi determinan-
te. Mesmo com pais t3o dedica-
dos, precisei ajudar a tomar conta
dos irmaos. Lembro-me de meu
pai sempre dizendo: “para mim &
impossivel dar heranga em dinhei-
ro aos meus filhos, mas posso
lutar para fazé-los estudar”. Ele
repetia; "aqueles que estudam tém
as oportunidades”. Todos meus ir-
méos tém formacdo universitaria,

0 senhor também foi
seminarista. Por que a
decisao de ingressar no
semindrio?

PARISOTTO - Ha meio século,
havia duas figuras proeminentes
em uma comunidade de descen-
dentes de italianos, o padree o
medico. Dois lideres, sempre bem
trajados e alvo das atencdes.
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Entado, o interesse pelo seminario
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a oportunidade para escapa

roga. Nunca contel a ninguem que

fui expulso. Eu disse a meus pais

Jue me recomendaram ficar um
ou dois anos em casa, pensando
melhor a respeito da vocacao

_-

Ho alo de forma divertida e

lembro com carinho daquela

A

epoca, dos 14 aos 19

seminario me inoculou foco e dis
ciplina, Sou um leitor voraz e devo
550 aquela experiéncia. Fui expul

S0 porgue era um anargquista

0 senhor é formado em
Medicina na UCS. Quan-
do e como ocorreu a
escolha por essa area?

PARISOTTO - MNao deu ce

0 seminano e |a esta o medico da

bem vestido e num bom carro

lgualmente um lider. Essa visdo

evou a cursar e concluir a

faculds e Medicina, Muita coisa

zeu naquela
fas ita do Departa-
mento de Recursos Humanos de

EUEno frigorifico com cem

empregados, de onde também fui

expulso por dormir no trabalho
3

Hawvia comprado uma Kombi. A

noite, le

va universitarios por 100
quilometros ate Passo Fundo, onde
cursava o pré-vestibular, Fazia
algum dinheiro com o transporte,

rodando 200 quildmetros por noite

Ficava exausto no di

seguinte

Urn dia, o diretor descobriu que

estava dormindo nos fundos da fa
onca, onde O INspetor '.i?(il.'rij '.|“-l';]
uma cama. Ele era meu amigo e me

deixava de orgque nos fing

de semana saiamos com a Kombi
para as boates e bares. Quando

O diretor me demitiv, perguntou o

queedla 'i]r'i-il Qe
“estudar Medicina®. Ele falou que

Ao longo dos seus 62 anos, Lirio Parisotto acumulou uma fortuna avaliada em RS 3,96 bilhGes ey estava louco. Fui aprovado para

treés universidades, em Pelotas

Porto Alegre e Caxias do Sul

Bl precisava pagar a faculdade

Como conseguiu
financiar o curso?

PARISOTTO - Vendi a Komb

e, durante 0s meses de janeira,

fevereiro e margo, prestei servi

rmorava em Brasilia. D

algo interessante no caso de
caminhoneiros. Maquela época,

eles eram descontados em 3% no

recebimento, a titulo de Impost
de Renda. Acreditavam que esse
era o tribut
se tratava de uma antecipacao
Ao fim do ano, era necessario
fazer o balanco, pagar mais ou ser

restituido, A maioria deles fazia

jus & restituicdo, porque pagava
demais na l..il:!._i:."'“l Messe ponto
ey ;ji’l’):j'._.l':l'!fl Vier "-I,_"‘.-_'Ir 05 NUMenrnos

Talvez vocé possa recebe

ros. A maioria duvidava. Eu e
fazia uma proposta, ndo cobraria
pela consulta, m

ficaria com 20%

cava a aceitar o risco. O dinheiro

cComegou a cnegar em setemaorg
Maa lembro quanto, mas o su
ciente para comprar um Fusca. Foi

O pagamento para meus est udos

0 senhor teve atuacao
profissional como
bancario. Como foi
essa experiencia?

PARISOTTO - Meu trabalho

Continua >>



nas entrevistas e tem enorme
importancia, ndo pelo aspecto das
finangas, mas por envolver uma de-
cisdo delicada, talvez a mais dificil
que tomei em minha vida, Eu estava
estudando em Porto Alegre e soube
de um concurso publico para o Ban-
co do Brasil, Definitivamente um
sonho, emprego vitalicio e excelente
salanio. Todos tentavam, e era mais
concorrido que o vestibular para
Medicina. Fiquei entre os melhores
colocados e me designaram para
Palmeira das Missdes, no noroes-
te do RS. Iss0 aconteceu entre a
minha demissdo e os estudos de
Medicina. Ganhava cinco vezes
mais do que no frigorifico. Fuia
Palmeira das Missdes, ndo gostei
da cidade e ful embora, Decidi que
nao seria o meu caminho. Meu

pai, minha mae, todos na cidade
disseram que eu estava louco. Agui,
reafirmava meus votos em aceitar e
COonviver com o fisco.

Como comegou sua
relagao com o
comeércio varejista?

PARISOTTO - Foi uma longa
e essencial escola. Na época da
faculdade, eu comprava carros
em S0 Paulo para vender em
Caxias do Sul. Nos fins de se-
mana, pegava o dnibus e viajava
mil quildmetros. Comecei entao
a comprar 0s gravadores tape
decks. Em Caxias do Sul, havia
uma loja que o5 instalava e eu
fornecia para eles. Em dado mo-
mento, o proprietario comegou
a ter problemas financeiros e
meu capital ficou comprometido
Ele ndo gqueria mais o negocio
e me ofereceu a loja. Negociei
08 termos, com o débito como
sinal e o saldo financiado em
24 parcelas. Sequi trabalhando
firme e, mais adiante, criei a loja
de eletrodomeésticos Audiolar

e =

0 seminario
me inoculou
focoe
disciplina.
Fui expulso
porque
eraum
anarquista
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Por que
a escolha pelos
eletrodomésticos?
PARISOTTO - Sempre fui
muito curioso, devorava as
revistas especializadas e li
sobre 05 videocassetes. Em
1979, fui a Nova lorque. Vi pela
primeira vez um videocassete e
uma camera, modelo JVC. Na
Broadway, o vendedor gravava
arua e a imagem aparecia de
imediato na TV. Conheci também
o5 shows em video. Alguns dos
espetaculos da Broadway eram
vendidos nas lojas junto com os
equipamentos. Enchi duas malas
com filmes, voltei a Caxias do Sul
e abri um videoclube nos fundos
da Audiolar, Entdo, as pessoas
precisavam caminhar por entre
0s eguipamentos para chegar
as fitas. Esta ai algo para ter em
mente quando se monta um ne-
gocio. Quando faz algo igual aos
oulros, vocé ndo é nada. Faga

Parisotto recebeu o governador José Ivo Sartori durante a ina uguragdo da fabrica da Videolar-Inova, no Polo Petroquimico de Triunfo

diferente. Eu convenci clientes a
vir @ minha loja, ndo as outras.
Iss0 tem valor em especial para
o varejo, onde todos vendem os
mesmos itens. Minha situacgdo
era diferente das grandes redes,
cujas matrizes estavam em
Porto Alegre ou outros estados
Eu era local, e minha loja gerida
pelo dono. Passei a aceitar equi-
pamentos usados como valor
parcial na compra de novos. Ma
atual realidade de pregos, esse
tipo de negdécio é invidvel. Mas
naquela época os equipamentos
eletronicos eram muito caros

Tudo isso
durante a graduagao
em Medicina?

PARISOTTO = Eu tinha uma
geréncia para cuidar do negé-
cio e pude estudar, me gradu-
ando em Medicina em 1981
Depois, ao invés de seguir com

LUK CHAVESTIULGACAD
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a residéncia medica, fui traba-
Ihar na loja. Outro passo dificil.
Qutras pessoas me achando
louco. O negdcio era muito pe-
queno. Em 1986, fui convidado
a visitar a Sony, no Japao, pelo
mérnito em vendas da Audiolar
0 anfitrido era ninguém menos
que o lendario Akio Morita, um
dos meus gurus. La, conheci

o laboratério onde gravavam
as fitas sob medida, usando
apenas a matéria-prima sufi-
ciente para o tempo filme, sem
sobras. Aqui, havia os fabrican-
tes de fitas em tempos pré-
-determinados e as empresas
duplicadoras. A Sony unificava
ambas as atividades e elimi-
nava o desperdicio: para um
filme de 100 minutos, uma fita
com 100 minutos de duragao,
gerando economia de escala
Essa foi a semente da Videolar,
inaugurada dois anos depois
em Caxias do Sul
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De que forma a empresa
foi constituida e qual era
a lacuna do mercado que
visava cobrir?

PARISOTTO - Mo momento
em que observei a fabricacfo sob
medida das fitas VHS na Sony, em
Téquio, enxerguei minha vanta-
gem competitiva. O resto se fez
com investimentos ininterruptos,
muito trabalho, excelentes clientes
e colaboradores. Chegamos a
produzir 1,5 milhdo de midias por
dia no Polo Industrial de Manaus.
Fomos a unica empresa no
mundo a atender, em simultaneo,
0s seis maiores estldios cinema-
tograficos de Hollywood, além das
independentes de todos os portes,
industria fonografica e mercado
editorial. Chegamos a incriveis
90% do mercado brasileiro.

Quais os desafios en-
frentados no ramo da
tecnologia? Que ativida-
des a Videolar deixou de
realizar e quais realiza
hoje?

PARISOTTO - Nio estamos
Mais em NosSs0 ramao onginano,
Quem imagina hoje, como primeira
opGao, gravar conteddos em fitas
VHS, dudio cassetes, disquetes, CDs,
DVDs ou outro suporte de midia?
Quem imagina produzir DVDs em
Manaus e suprir o Brasil quando a
pirataria faz seu servico nefasto sob
as vistas das autoridades? E o fator
das mudancas tecnoldgicas? Em
2002, entendemos que seria algo

possivel e interessante passarmos
de maiores consumidores nacionais
a produtores da resina poliestireno.
Erguermos em Manaus a primeira
petroguimica da Regido Norte,
inicialmente com capacidade de 120
mil toneladas/ano. O poliestireno
era usado come matéria-prima na
fabricacio dos nossos estojos de
CDs e nos videocassetes, mas aten-
dia também a diversos segmentos
instalados no Polo Industrial de
Manaus. Em 2011, investimos mais
de RS 100 milhdes em linhas de
fabricacdo de tampas pldsticas para
bebidas. Um ano depois, mais de
RS 600 milhGes em uma planta de
fabricacdo de filmes de polipropilenc
para a industria de embalagens. Em
2014, compramos da Petrobras,
com total transparéncia, a Innowva,
situada no Polo Petroguimico de
Triunfo. Mos custou US 500 milhdes,
em grande parte financiados. Fa-
bricamos resinas termopldsticas e
transformados plasticos.

Como iniciaram suas
experiéncias na Bolsa
de Valores? Quais foram
os erros cometidos nas
primeiras aplicagoes?

PARISOTTO - Meu primeiro
dinheiro perdi no mercado de agdes,
Eu tinha 18 anos em 1971 e traba-
Ihava na secretaria do Colégio Ma-
rista, em Brasilia, onde meu tio era
diretor. Naguela epoca, o ministro da
Defesa estava em vias de modificar
o sistema do Servigo Militar e langou
concurso para uma monografia de

LU CHATESR DAL
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Meu primeiro
dinheiro
perdi no
mercado de
agoes. Perdi
o equivalente

ao valor de
um Fusca

20 paginas sobre a lei especifica.
Meu texto foi eleito. O momento da
Bolsa era fantastico e 56 se falava
em multiplicar o capital por nove,
Perdi o equivalente ao valor de um
Fusca, Quando voltei ao RS, dois
anos depois, o dinheiro dava para
pagar um jantar com vinho barato.

A segunda vez foi em 1986. Investi
LSS 500 mil. Dois anos depois, eu
vendi as aghes porque precisava
colocar dinheiro na Videolar, Entdo,
recebi USS 200 mil e perdi USS 300
mil. Mercado 2 = Lirio 0. Em 1991,
retornei em uma unica acdo da
Eletrobras. Investi USS 2 milhdes,
que foram os primeiros dividendos
da Videolar. Isso levou um rmés, por-
que o montante de movimentagao
digria total era de US 8 milhdes a

US 10 milhBes em todo o mercado.
Imagine entdo colocar US 2 milhdes
numa unica empresa. Em 1993, me-
nos de dois anos depois, o mercado
dobrou. Esperei mais tempo e as
aghes atingiram os USS 8 milhdes,
Na minha mente estava o objetivo.
E importante para todo mundo ter
uma meta, Em 1998, com a crise
na Asia, a bolsa caiu 30% a 40%. Re-
tornei e esse é o fundo que eu ainda
tenho até hoje.

Quando ocorreu o mo-
mento da virada em que
seus investimentos pas-
saram a ser certeiros?
Que dicas daria para
pessoas que guerem
comegar a investir?

PARISOTTO - E tudo um

processo que acontece ao
longo do tempo. N3o conhego
guem aprenda com 0s acer-
1os, mas sim e sempre com
os erros. Sem magica. A dica
&, essencialmente, ter uma
sede inesgotavel de boa e
gualificada informacao, cor-
rer atras dela sem cansago
ou certezas. Checar as fon-
tes. Saber esperar também
ajuda. Saber que ndo ha 100%
de certeza numa decisio, e
por vezes nem metade disso.
Investir sem informacao é pe-
cado capital. E jamais vender
na baixa.

Quais seus conselhos
para os jovens que
ingressam no
empreendedorismo?

PARISOTTO - Sempre ha
oportunidades, ha de se estar
atento. Se eu ndo achasse
possivel, seria o equivalente a
acreditar que tudo o que con-
quistei aconteceu por milagre
e ndo por meio do imenso es-
forco e disposicdo em aceitar
riscos e buscar informagdes.
Os jovens que ingressam no
empreendedorismo o fazem
por um chamamento interno.
Mao e algo que se planeje ou
se possa evitar. O caminho
& muito duro, mas para nos
equivale a respirar e estar
vivo. Sem medos ou arrepen-
dimentos, bem-vindos, novos
empreendedores +-
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