As melhores empresas em 18 setores

352 Atacado IPIRANGA

356 Autoindustria RANDON

360 Bens de capital WEG

364 Bens de consumo NATURA

368 Eletroeletronico WHIRI.POOL
372 Energia COMERC

376 Farmacéutico ROCHE

380 Industria da construcio VOTORANTIM
384 Indiistria digital TOTVS

388 Mineracdo SAMARCO

392 Papel e cehulose KI.ABIN

396 Quimica e petroquimica INNOVA
400 Servicos CIELO

404 Siderurgia e metalurgia CBMM
108 Telecomunicacies TELEFONICA
412 Textil HERING

416 Transporte JSL

420 varejo LOJAS AMERICANAS




A MELHOR ‘ Quimica e petroquimica \ INNOVA

Sem saudades
da antiga dona

A TROCA DO CONTROLE AC!QNARIO DA NOVO FOLEGO A GAUCHA INNOVA,
QUE DEIXOU DE PERTENCER A PETROBRAS E FOI COMPRADA PELA VIDEOLAR.
AGORA, A INNOVA SE DIZ PRONTA PARA INVESTIR E CRESCER ARLETELORINI

ARA A PETROQUIMICA
gaticha Innova, o ano de
2014 foi marcado pela
troca de seu controle
aciondrio. Em outubro, depois de um
arrastado processo de venda, a Petro-
bras finalmente transferiu o comando
daempresa paraa Videolar, do empre-
sario gaucho Lirio Parisotto. E que,
para ser concluida, a negociacio pre-
cisou passar pelo crivo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica
(Cade), que levou mais de 12 meses
para bater o martelo. “Foi um ano per-
dido, no sentido de preparar a empresa
para novos investimentos”, diz Flavio
Barbosa, presidente da Innova. “Como
o mercado andou de lado, conseguimos
manter um bom desempenho.” Em
2014, a Innova obteve uma receita li-
quida de 459 milhdes de délares, o que
representou queda de 12% em relacio
a0 ano anterior. Mesmo assim, a em-
presa conseguiu manter sua margem
de vendas em 11% . A Innova apresen-
tou também o melhor indice de liqui-
dez corrente — a capacidade de honrar
dividas no curto prazo — do setor.
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A compra pela Videolar foi oportuna
para a Innova, que nos ultimos anos
operou no limite de sua capacidade de
producio. Em 2013, a Petrobras chegou
a anunciar a duplicacdo da fébrica da
Innova, mas o projeto ndo saiu do pa-
pel. “Se o mercado néo tivesse se retrai-
do no ultimo ano, estariamos sofrendo
com a falta de produto”, diz Barbosa.
“Com o novo controlador, retomamos
o folego para investir.” Para este ano,
estdo previstos investimentos de 30 mi-
lhées de reais em melhorias do proces-
so, do armazenamento e da logistica
— o triplo do valor aplicado em 2014.

A Innova produz basicamente dois
insumos petroquimicos, o estireno e o
poliestireno, que sdo matérias-primas
para os fabricantes de embalagens, ele-
trodomésticos e automoveis. Em rela-
cdlo ao estireno, pelo menos 30% do
consumo brasileiro tem sido atendido
pelas importacdes. “Por ter ficado sem
investir, perdemos mercado paracom-
petidores de fora”, diz Barbosa. Quan-
to a0 poliestireno, ao contrario, a capa-
cidade instalada brasileira é superior a
demanda, e a Videolar era uma das

concorrentes da Innova. As duas juntas
agorarespondem por 70% da producio
nacional de poliestireno. A estratégia é
aproveitar a sinergia entre as duas em-
presas e obter ganhos, principalmente,
na logistica, ja que a Innova possui fa-
brica em Triunfo, no polo petroquimi-
co gaticho, e a Videolar, em Manaus. A
ideia, também, é tirar proveito da com-
peténcia da Innova e produzir algumas
resinas mais sofisticadas na Videolar.

Para ampliar sua fdbrica de estireno,
a Innova precisa garantir a matéria-
-prima com o fornecedor, que, por sua
vez, depende da Petrobras. “A petro-
quimica esta parada, aguardando a
definicdo sobre os proximos passos da
Petrobras”, diz Barbosa. Enquanto isso
néo acontece, a Innova aposta em di-
versifica¢cdes que ndo dependam de
acréscimo de matéria-prima. E o caso
do projeto de uma unidade para a pro-
ducio de poliestireno expandido, o
isopor, usado em embalagens. “Pode-
remos abastecer até 25% do mercado
nacional, que hoje importa quase a
metade do que consome”, diz Barbosa.
Ou seja, ha muita coisa a fazer.
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FLAVIO BARBOSA,
PRESIDENTE DA
INNOVA: “Se o
mercado ndo tivesse
se retraido no ano
passado, estariamos
sofrendo com a falta
de produto”



A MELHOR ‘ Quimica e petroquimica

AS MELHORES Classificacdo das empresas por pontos obtidos

VENDAS LIQUIDAS LUCRO  PATRIMONIO MARGEM  GIRO RIQUEZA NUMERO  NEGOCIO  CONTROLE

(em milhdes (em USS Liauioo Liauioo DAS (emn?indice) CRIADAPOR DE EM ACIONARIO
de reais) mihoes) ~ AJUSTADO  AJUSTADO  VENDAS EMPREGADO EMPREGADOS BOLSA
EMPRESA/SEDE (em US$ (em US$ (em%) (em USS mil)
ORDEM milhdes) milhGes)
2014 PONTOS
580 Innova’®, RS 1372,9 458,6 49,8 220,9 10,9 1,83 592,6 210 Nao Brasileiro
545 Bayer**®, SP 83863 28014 335,0 972,7 12,0 1,00 NI 4800 Nao Alemao
460 Braskem’®?, BA 277258 92617 3753 22355 41 0,67 201,7 6050 Sim Brasileiro
425 Adama Brasil®%, PR 13145 439,1 334 178,7 76 0,80 161,3 557 Néo Israelense
425 Oxiteno Nordeste’®, BA 19491 651,1 60,9 350,1 9,4 1,27 439,7 314 Nao Brasileiro
345 Nufarm®*’, CE 1191,2 397,9 41,8 183,5 10,5 1,01 NI NI Néo Australiano
335 Fertipar®, PR 1567,1 523,5 1074 428,5 20,5 0,98 NI 807 Nao Brasileiro
335 Syngenta’®, SP 73759 24639 99,9 11439 41 1,12 NI NI Néo Suico
315 Odebrecht Oil e Gas**, RJ 12753 426,0 -56,1 766,2 -13,2 032 NI NI Néo Brasileiro
310 Akzo Nobel*s, SP 23509 7853 434 204,2 5,5 1,42 158,5 2613 Nao Holandés
280 Yara Brasil’®, RS 87778 29322 -46,2 364,8 -1,6 2,01 NI 2882 Nao Noruegués
275 Basf**, SP 8 246‘,5 27547 -20,4 606,8 -0,7 091 85,0 4304 Nao Alemao
270 FMC Quimica’s, SP 2086,8 697,1 22,7 94,8 33 0,75 NI 666 Nao Americano
160 Hydro Alunorte’, PA 3960,2 13229 -57,4 14344 -43 0,49 29,6 1839 Nao Noruegués
155 Heringer’, ES 61282 2047, 33 154,7 0,2 1,84 52,7 3501 Sim Brasileiro

AS MAIORES Classificacdo das empresas por vendas liquidas — em US$ milhdes

9261,7 29322 2801,4 27547 24639 20471 1:755:5 15242 14205 1358,6
Braskem Yara Brasil Bayer Basf Syngenta Heringer Valefert DuPont Monsanto Mosaic
OS NUMEROS DO SETOR
CRESCIMENTO LIDERANCADEMERCADO______ | LIQUIDEZ CORRENTE
Aumento de vendas liquidas no ano, jd descontada Mercado conquistado nas vendas das maiores —em % | Reais realizdveis para cada real de dfvidano curto
ainflacdo —em % prazo — em niimero de indice
i} Yara Brasil 69,7 4} Braskem 22,3 i} Innova 5,81
b¥ Odebrecht Oil e Gas 54,7 ¥Y Yara Brasil 71 pY Odebrecht Oil e Gas 3,12
E3 Nufarm 46,7 k} Bayer 6.8 EJ Oxiteno Nordeste 239
I'¥ Hydro Alunorte 36,6 LY Basf 6,6 L4 Syngenta 2,16
L4 Bayer 12,8 £1 Syngenta 59 L3 Adama Brasil 1,97
(4 Adama Brasil 11,8 () Heringer 49 (3 Fertipar 1,97
¥4 Syngenta 10,1 ¥4 DuPont 37 VA Lanxess 1,81
-4 Braskem 76 -3 Hydro Alunorte 32 -] Clariant 1,67
L} Clariant 6,0 Ell 3M 2,0 L Akzo Nobel 1,53
k{1 Heringer 31 i[ Akzo Nobel 19 L[ Nufarm 1,50
Mediana: 30 empresas -1,2 Mediana: 30 empresas 2,0 Mediana: 21 empresas 1,49
RENTABILIDADE RIQUEZA/EMPREGADO
Retorno do investimento obtido no ano — em % Riqueza criada por empregado — em US$
il Bayer . 294 il Innova 592559
b3 FMC Quimica 24,0 bR Oxiteno Nordeste 439 665
k¥ Nufarm 224 k¥ Braskem 201701 [ ) ~
P Fertipar 20,3 ¥4 Adama Brasil 161294 bllhoes
L4 Innova 19,8 LY Akzo Nobel 158 482 ,
(3 Akzo Nobel 18,9 (¥ 3M 149513
¥4 Adama Brasil 175 74 Bast 84974 de délares foi a receita liquida da petroquimica
£} Oxiteno Nordeste 16,1 £} Heringer 52746 Braskem no ano passado. O lucro chegou
] Braskem 15,5 ] Hydro Alunorte 29 605 a 375 milhées de ddlares, com um retorno
il Clariant 14,6 - 2 de quase 16% sobre o patriménio liquido
Medi 18 empresas 15,0 Mediana: 9 empresas 158 482

1. Vendas estimadas pela revista 2. Vendas informadas por meio de questiondrio 3. Vendas extraidas da demonstracdo contabil 4. Vendas em moeda constante 5. Controle aciondrio em maio de 2015 6. Informacdes ajustadas calculadas pela
revista 7. Data do balanco diferente de 31/12/2014 B. Bonus: Guia Exame de Sustentabilidade/Guia VOCE S/A — As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar NA - N3o aplicavel NI=No informado  N&o classificada
Este setor inclui: refinarias, centrais de matérias-primas, embalagens e utensilios de plastico etc. Valores em ddlares de 30/4/2015 — vide indicadores/Os conceitos utilizados
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